Estado |Entrevista

“Voltaremos a ser uma economia
em franco desenvolvimento”

Maranhense de nascimento, paraense de coracdo, é graduada em Administracao,
com especializacao em Gestao Publica, e bacharel em Direito. No Estado do Parda,
comecou a carreira de servidora ptiblica na Secretaria de Administracao estadual,
passando por varios 6rgaos e cargos de governo, até chegar a secretaria-adjunta da
Secretaria de Administracdo. Na funcdo, coordenou o Programa de Modernizacdo
do Estado. E secretaria de Administracdo do Estado do Pard desde 2011, cedida pelo
Poder Judiciario, do qual, atualmente, é servidora de carreira. Em janeiro, foi eleita
presidente do Conselho Nacional de Secretarios de Estado da Administracado (Consad),
entidade que realizou, entre os dias 13 e 14, em Santa Catarina, o seu 98° Férum. Na
ocasido, ela concedeu essa entrevista exclusiva a Coluna Pelo Estado, afirmando que
a maioria dos estados brasileiros esta em situacao de “extrema dificuldade”.

[PeloEstado] - Qual a princi-
pal preocupacao dos secreta-
rios de Administraciao?

Alice Viana - A principal preo-
cupacdo estd em como nos con-
duzirmos diante da situacao fiscal
e financeira dificil que o Estado
brasileiro atravessa, em um ce-
nario de recessao extrema, de
crise economica. Mais que nun-
ca, os estados precisam exercitar
a cooperacao e fortalecer o pacto
federativo na busca por alternati-
vas, trabalhando conjuntamente
e superando nossas dificuldades.
Os secretarios de Administracao,
por meio do Consad, tém esse
objetivo. Identificar as formas de
superacao da crise e as formas de
aprimorar os controles e a quali-
dade do gasto publico, com cada
vez mais eficiéncia para assegurar
a prestacio dos servicos publicos
que competem aos estados.

[PE] - Que estados apresen-
tam situacao mais critica?

AV - A resposta mais facil seria
quais estados estdo em situacdo
menos critica. Das 27 unidades
da Federacdo, somente cinco es-
tao fora da situacao de extrema di-
ficuldade econdmica. Santa Cata-
rina é um exemplo de Estado que
tem uma gestdo fiscal e financeira
equilibrada. O mesmo ocorre com
os estados do Para, Bahia, Sao
Paulo e Mato Grosso, estados ain-
da com relativo conforto em suas
economias. A maior parte, como
disse, estd em extrema dificulda-
de causada pela queda de receita
e das transferéncias federais no
que diz respeito ao Fundo de Par-
ticipacao dos Estados (FPE). Isso
resulta da politica econémica, da
crise fiscal, da falta de aquecimen-
to da economia. A maquina pabli-
ca ainda é muito pesada. Os gastos
com o pessoal geram alto compro-
metimento com sobre a receita
corrente liquida dos estados. Te-
mos que buscar alternativas para
enfrentar a situacfo, conter os
gastos e, sobretudo, buscar a reto-
mada do crescimento econémico.

[PE] - E o endividamento dos
estados pesa negativamente
nessa equacao...

AV - O grau de endividamento
dos estados é uma das preocupa-
¢oes. Grande parte dos estados
ainda preserva alguma capacida-
de de endividamento. Por outro
lado, h4 a incapacidade de paga-
mento. Exatamente pela falta de
receita. Muitos estados ja parali-
saram seus programas de obras
publicas, por exemplo. Entdo, de
pouco adianta poder assumir no-
vos financiamentos se hé limites
para que sejam honrados. Uma
das travas econdmicas impostas
pela propria Unido, o préprio go-
verno federal, é a impossibilidade
de os estados contrairem novas
operacoes de crédito. Sao emprés-
timos que poderiam ajudar no
aquecimento, no funcionamento e
na manutencao dos investimentos
dos estados. Em funcio da politi-
ca econdmica adotada, o préprio
governo federal tem imposto li-
mitagbes aos estados no que se
refere a contrair novas operacoes
de crédito. Portanto, falta receita
para que possamos cobrir o de-
senvolvimento das politicas ptbli-
cas e, especialmente, o gasto com
o pessoal, que é a maior despesa
que todos os estados tém.

[PE] - A troca de experién-
cias é um dos objetivos dos
foruns do Consad. Que cases
a senhora pode destacar?

AV - A nossa palestra central tra-
tou da crise fiscal e da qualidade
do gasto, com Marcos Mendes,
consultor legislativo do Senado e
um especialista no assunto. Tam-
bém conhecemos a experiéncia do
Banco Interamericano de Desen-
volvimento (BID), com o diagnos-
tico de compras publicas brasilei-
ras, que precisam ser otimizadas.
Tudo contribui, mas é importante
dizer que varios estados ja tém ex-
celente experiéncia na gestao de
compras. Ao mesmo tempo em
que trabalhamos o controle de
despesas com pessoal, também
estamos otimizando a aplicacao

de recursos em custeio, ja que a
capacidade de investimento dos
estados é praticamente nula.

[PE] - Em que nivel esta a
quedadasreceitas estaduais?
AV - A perda de receita média,
por estado, no primeiro semestre
de 2015, foi de R$ 400 milhoes.
Como o cenario tende a um apro-
fundamento da crise, que nao se
reverte em curto prazo, os analis-
tas de investimentos ja calculam
que essa perda pode chegar a R$
300 bilhGes, em média por estado,
nos proximos 12 meses.

[PE] - Do ponto de vista do
Consad, o que pode ser feito
para que os estados saiam
dessa situacao?

AV - Nos temos que exercitar, so-
bretudo, os mecanismos de con-
trole dos gastos, de aprimoramen-
to da qualidade desses gastos, ja
que existe uma profunda escassez
de recursos. Néo existe um pulo
do gato. E preciso exercitar a co-
operagao, na troca de experiéncias
e na otimizacdo dos mecanismos
de gestao disponiveis. Convénios e
acordos de cooperagao técnica en-
tre os estados sao fundamentais.

[PE] - O que ja acontece na
pratica?

AV - Vérios estados estao bus-
cando alternativas para aquecer
a sua economia. Estdo langando
programas de incentivo ao desen-
volvimento econémico do proprio
estado e da regido. Os estados que
aindatém capacidade parainvestir
estdo usando mais do que nunca o
mercado publico como indutor do
desenvolvimento. Se existe uma
maneira para diminuir o impacto
da crise passa pelo aumento da
capacidade de receita dos estados.
S6 existe uma forma de se alcan-
car isso: crescimento da atividade
econOmica, da circulacdo de bens
e servicos. E ndo se pode falar isso
de forma isolada, por estado. A
Nacao brasileira precisa retomar a
politica economica para desenvol-
ver a economia dos estados. Por

mais que um estado, isoladamen-
te, adote iniciativas proprias para
o seu desenvolvimento, isso nao
sera capaz de reverter a situacao
do pais. O conjunto de iniciativas
dos estados e a politica econ6mica,
que € nacional, somados, podem
dar conta. E preciso baixar os ju-
ros e estamos diante da maior taxa
de crescimento do doblar em rela-
¢do a moeda de um pais, de 54%!
Essa andlise demonstra bem qual
é a situacdo do Estado brasileiro.

[PE] - Das acoes que compe-
tem ao governo federal, qual
considera mais urgente?

AV - Precisamos de credibilidade
na politica econdmica e fiscal do
pais. O Brasil precisa de uma ca-
pacidade de gestao e governanca
que se reflita em mudanca do per-
fil do desenvolvimento econémico
e no resgate da credibilidade das
suas instancias politicas. As insti-
tuigOes brasileiras sao fortes, mas
temos uma Nacao que padece de
meios para que o pais possa se de-
senvolver. Temos uma auséncia
do Estado-nacio. Precisamos re-
tomar essa presenca para garan-
tia de direitos dos cidaddos bra-
sileiros. Também é preciso uma
superacao da crise politica. Esta-
mos diante do maior escandalo de
corrupgao do pais. Se nao houver
a retomada da credibilidade, as
instituicoes brasileiras tendem ao
enfraquecimento e os investidores
nao voltarao a apostar no Brasil.

[PE] - Do que se trata a Agen-
da Nacional de Gestao Publi-
ca, um dos temas do Forum?
AV - O Consad e o Conselho Na-
cional de Secretarios de Estado
do Planejamento (Conseplan),
em conjunto com a Secretaria de
Assuntos Estratégicos da Presi-
déncia da Republica, representa-
da pelo ministro (Roberto) Man-
gabeira Unger, construiram, em
2013, uma politica nacional de
gestao publica, cujas frentes de
trabalho envolvem a capacidade
de gestdo e governanca dos esta-
dos. Em uma iniciativa do Minis-
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tério e do Consad, a agenda esta
sendo retomada, com reunidoes
para atualizar as nossas acoes. Sao
agendas comuns aos estados. Esta
na pauta do dia o controle da des-
pesa publica, das despesas com
pessoal, das despesas com custeio,
além da busca da eficiéncia na
aplicacdo dos recursos publicos.
Estamos retomando essa articula-
¢o, inclusive com a participacao
do Tribunal de Contas da Unido,
Tribunais de Contas dos Estados,
Ministério Publico, Defensoria
Puablica, para ajudar a conter a cri-
se econOmica, fiscal e financeira
pela qual passa o Estado brasilei-
ro. E uma agenda positiva.

[PE] - A senhora se considera
otimista ou pessimista dian-
te de tudo o que expos nessa
entrevista?

AV - Eu, por principio, sou mui-
to otimista. E creio que o povo
brasileiro tem dado as respostas
necessarias, que caracterizam
que somos um povo confiante e
que busca saidas para o enfren-
tamento de situacdo de crise. O
Brasil é uma jovem democracia,
com instituicoes solidas, e a forca
das nossas instituicoes tem dado
a resposta que a nossa socieda-
de precisa. Precisamos garantir a
presenca do Estado brasileiro es-
truturando a retomada do desen-
volvimento econOmico do pais.
Nosso povo, um povo sofrido, tem
procurado sempre alternativas de
sobrevivéncia para amenizar os
efeitos perversos de medidas eco-
nomicas e fiscais equivocadas que
em alguns momentos sao adota-
das. Nao tenho davidas de que o
nosso povo € capaz de reverter a
situacao, assim como 0 nosso se-
tor produtivo, que é bem atuante e
tem mostrado capacidade de res-
posta a crise. No curtissimo prazo,
creio que ainda sofreremos conse-
quéncias. Mas no médio e longo
prazo, o Brasil tem jeito. Eu acre-
dito nisso. Voltaremos a ser uma
economia em franco desenvolvi-
mento, promovendo mais quali-
dade de vida para o nosso povo.

Andréa Leonora | Foto: Maria Luiza Sumienski/SEAD-SC

Floriandépolis - 177Aqo15

[ PeloEstado ]

CENTRAL DE DIARIOS

TRINTA E DOIS INTEGRADOS

peloestado@centraldediarios.com.br
www.centraldediarios.com.br

s D] ARIOS
do Interig

smanms INTEGRADOS

PRESENCA EM
62% DE SC

e el sy o

- ventrai ae

. ) Diarios do
Interior



